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L’essentiel

Le contexte agricole de

la campagne 2024 est

marqué par une baisse

de la production agricole

due a des conditions

métérologiques défavorables.

Les précipitations cumulées

au cours de la campagne

agricole ont été 45 %

supérieures a la normale de |
. référence sur la période 1991-
¥\ 2020, ce qui a entrainé des

| rendements inférieurs.

Coté filiere équine, I'année

2024 est plutot morose

avec un repli des activités

équines : -4 % de licenciés,

-1% des paris hippiques

et -2% de naissances

enregistrées pour |'élevage.

Concernant le commerce, les

i achats sont plutot stables
sur le marché intérieur et a
I'import.
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Dans cette synthese, une analyse comparative
des données entre 2020 et 2024 sera effectuée
sur chaque systeme en échantillon constant.
Afin de mieux comprendre ['évolution des résul-
tats voici quelques éléments de contexte selon
les années:

e 2020 : covid-19 avec arrét des courses et
restriction des activités équines, des aides de
l'état, une année marquée par la secheresse
et beaucoup de pluie a l'automne 2019, qui
a engendré des difficultés dans les semis.

e 2021 : année pluvieuse, surtout en juin/juillet.

e 2022 : fin des mesures de restrictions sani-
taires. Guerre en Ukraine. Flambée des prix
des intrants, des matiéres premieres, du
prix de ['énergie. Augmentation des charges
opérationnelles et de structure. Conditions
climatiques difficiles avec de fortes chaleurs
(impact sur la production de céréales mais
aussi sur le niveau de fréquentation des
établissements de tourisme équestre). Hausse
de l'emploi, mais difficulté de recrutement
persistante.

* 2023 : Guerre en Ukraine qui se poursulit.
L'inflation continue. Baisse de la consom-
mation de viande chevaline par rapport a
2022. Prix des céréales en baisse causé par
une augmentation de l'offre. Prix du cheval
moyen a la hausse de 10%. Diminution du
nombre de licenciés par rapport a 2023.

e 2024 : L'inflation s'atténue. La diminution du
nombre de licenciés se poursuit. Des évolu-
tions récentes de la TVA favorables aux acti-
vités équines. La consommation de la viande
chevaline continue de baisser. Conditions
climatiques compliquées, humides, fenétre
de récolte de fourrages courte, impactant la
qualité des fourrages, méme si la quantité
est présente. Idem pour les cultures, récolte
tardive. Hausse du taux des emprunts depuis
2022 (engendrée par la guerre en Ukraine).
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Exploitations équines
en France

Synthese nationale
des exploitations
du Reseau Equin

A PARTIR DES DONNEES TECHNICO-ECONOMIQUES 2024

elancé en 2020 pour 5 ans, le dispositif du Réseau Equin s’inscrit
dans la continuité du travail engagé depuis plus de onze ans
recherchant a améliorer la connaissance des systéemes équins
francais. Lambition est de bénéficier d'un dispositif plus a méme
de repérer et d'accompagner I'innovation, mais aussi d'explorer le
fonctionnement d'un plus grand nombre de systémes. Le Réseau
Equin 2020-2024 se divise en deux groupes de structures :

® 98 structures suivies sur 5 ans pour établir les références technico-économiques
annuelles et suivre leurs évolutions. Cette synthése a pour objectif de présenter
les résultats de six systémes : centres équestres, établissements de tourisme
équestre, pensions, écuries de trotteurs, prestataires de traction et élevage de
trait.

® 30 structures en prospection pour repérer et capitaliser I'innovation. Suivies
sur un pas de temps plus court (2 a 3 ans) pour permettre leur renouvellement,
elles feront l'objet de monographies et vidéos. Les premiéres exploitations
suivies concernent les systémes : lait de jument, logement innovant, centre de
reproduction, écurie partagée et écurie d'entraineur de galopeurs.

Les exploitations ont été sélectionnées selon plusieurs critéres : respect de la
typologie, ancienneté de la structure, viabilité économique, reproductibilité,
expertise de l'exploitant, accessibilité des données, volonté de partager son
expérience et intérét pour le dispositif.

Il convient donc de noter, en lien avec les critéres de sélection ci-dessus, que
les résultats technico-économiques recherchés pour les exploitations du Réseau
Equin sont supérieurs a ce que lI'on peut rencontrer habituellement sur le terrain.
Néanmoins, ces résultats peuvent étre accessibles au plus grand nombre s'ils
cernent leurs marges de progreés et que des mesures adaptées sont mises en place.
Le recrutement, le suivi, la collecte des données, leur analyse et I'établissement
de références sont assurés par une équipe nationale de vingt conseillers équins
répartis sur tout le territoire.

@ Centre equestre
Entrainement trot
® Etablissement de tourisme équestre
® Pension hébergement
@ Pension travail

® Traction

Le Réseau Equin
en 2024, c'est :

20

conseillers

81

fermes suivies*

*L'objectif est de

remonter 98 exploitations
annuellement dans le

socle de base. Dans cette
syntheése, les données de 81
exploitations ont été traitées
sur la campagne 2024.

Les résultats des élevages de
chevaux de trait ne seront
pas présentés cette année
car seuls 3 exploitations ont
été suivies dans ce systeme.

OBJECTIFS
DE L'EQUIPE
DU RESEAU EQUIN

« Hnalyser le fonctionne-
ment des exploitations et
comprendre les facteurs de
réussite de celles-ci ;

« Elaborer des références
technico-économiques pour
mieux accompagner les
candidats a Iinstallation
et les professionnels qui
souhaitent faire progresser
leur activité ;

« Repérer et capitaliser
I'innovation pour mieux
accompagner ;

« Créer des outils de
pilotage et d’analyse a
destination des entreprises
équines, de leurs diri-
geants et des conseillers
qui les accompagnent.

INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats
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Les centres équestres

DES ETABLISSEMENTS EQUESTRES EN MILIEU RURAL ET PERI-URBAIN

23 CENTRES Tableau 1 :
LR A B Caractéristiques structurelles des 23 centres équestres étudiés

Installés en milieu rural

ou péri-urbain, ils ont CENTRES EQUESTRES (23)
acces a de la surface, T Movenme 1 i
> 20 ha pour quatorze ~ .o....__.M0 yenne . viechane |
d’entre eux. Clients 212 180

Main-d'ceuvre totale 3,34 3,16

dont UMO exploitant 1,61 1,00
Toutes structures dont UMO salariée 142 133
confondues, le nombre T T T T
médian de clients est UMO rémunérée 3,03 2,65
de 180. Ces centres UMO rémunérée EQ 2,93 2,60
equestres presentent '_I:“'I',““,““: """""""""""""""""""""""" ‘1 "1 """"""""""""""
plus de 3 temps pleins Total €quins (tetes)
dont preés de la moitié Total équins (en UGB) 28 22
en m.a,m'd o’eu\(re . . dont équidés en propriété (tétes) 40 36
salariée. Il s'agit généra- oo Tl e
Iement de personnels dont éqUIdéS de club (tétes) 29 28
quaflifiés qlu] Vi?m‘lent . dont équidés pris en pension (tétes) 16 10
renrorcer 'eqmpe ensei- T T T e T T TTTTT
gnante. La présence dont équidés prisenpension (%) 28 24 .
de surface autour de dont équidés inactifs (%) 9 7
la structure permet a Surface totale (ha) 40 31
certains exploitants de T S TP T e -+ -ty
laisser leurs équidés dontsurface agricole utile (ha) 39 31
a I'extérieur et de dont surface fourragére principale (ha) 33 28
gagngr en t.emps de dont surface fourragére équine (ha) 33 28
travail (moins de temps oo T T T Tl
d'astreinte pour le dont surface grandes cultures (ha) 6 0
cyra%e et, la [:al“iPUIa' Surface pastorale (ha) 0 0
tion des equideés pour ST oSS oooooooooooo oo ooooooooooooooSooos mooooooooooooooooeo

q P Chargement (UGB/ha de SFP) 0,56 0,64

les mettre au paddock).
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UNE CINQUANTAINE D’EQUIDES PRESENTS

EN MOYENNE

Les exploitants gérent des équidés sur
plusieurs activités : 57 % en enseigne-
ment et tourisme, 26 % en sport et loisir
(c'est-a-dire en pensions) et 16 % en
élevage. Le nombre total d’'équidés est
en moyenne de 55 tétes parmi lesquels
pres de 9 % sont inactifs*.

La cavalerie de club des centres
équestres est constituée en moyenne de
29 tétes (de 10 a 56) ce qui représente
plus de 8 clients par équidé. Quelques
structures n’utilisent que des poneys,
mais la majorité d'entre elles fait égale-
ment travailler des chevaux.

*Equidés ne dégageant pas de revenu pour lactivité
étudiée et ne permettant pas de développer l'activité

Figure 2 :

Figure 1:

Répartition des équidés par activité

Clients réguliers/équidé de club/an
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Exploitations suivies
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Le nombre d’heures d'équidés de club nest pas forcément
proportionnel au nombre de clients. Pour 200 clients certains
exploitants disposent de 20 équidés contre 50 pour d’autres.

Il existe une forte variabilité du nombre
d’heures vendues par équidé (de 60 h/
an a plus de 425 h/an). Elle est liée au
dimensionnement de la cavalerie par
rapport a l'activité de I'établissement. Ce
nombre d’heures a une incidence directe
sur le colt de production d'une heure
d’'équitation. En fait, plus le nombre
d’'heures d'équitation augmente et plus
le niveau de charges ramené aux heures
d’équitation diminue. D'ou la nécessité
de bien dimensionner ses moyens de
production (main d’ceuvre, cavalerie
et infrastructures) a son activité.

Certains chevaux ne permettent pas au
gérant de dégager un revenu pour l'acti-
vité, on parle alors de chevaux inactifs.
C'est le cas par exemple des chevaux
a la retraite, des juments non mises a
la saillie ou bien de chevaux blessés.

Figure 4 :

1%
\

B Hevage

Enseignement-Tourisme

W Sport - Loisir
(dont les pensions)

B Commerce

Figure 3:

Nombre d’heures/équidé de club/an

0

Exploitations suivies

Suivant la stratégie de I'exploitant, le niveau d’utilisation des chevaux peut
fortement varier.

Répartition des équidés inactifs par activité
(en pourcentage)
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Effectif total Elevage Enseignement- Sport - Loisir

Tourisme

W % inactifs W % actifs
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6/

DEUX TIERS DE LA MAIN-D’GEUVRE
CONSACREE A I’ENSEIGNEMENT

67 % de la main-d’'ceuvre rémunérée
est affectée a l'activité enseignement et
tourisme, ce qui représente 2 UMO.

24 % de la main-d’ceuvre rémunérée est
affectée a l'activité de pension sport-
loisir, ce qui représente 0,7 UMO.

Quelques structures ont également
une petite activité d'élevage ou de
commerce avec 0,2 UMO.

Figure 5 :

Répartition de la main-d’ceuvre rémunérée

2%

M Hevage

Enseignement et tourisme

M Sport - Loisir
(dont les pensions)

M Commerce

DES PRODUITS D’ENSEIGNEMENT AVANT
TOUT MAIS AUSSI DES PRODUITS DE PENSIONS

Les produits d'enseignement et
tourisme représentent plus de 63 % du
produit équin. Les prestations propo-
sées sont trés variables et s'adressent
a une diversité de clientéle : des jeunes
enfants, des adolescents mais aussi des
adultes. Si certains sont plus orientés
sur une activité de loisir ou de décou-
verte de nouvelles disciplines, d‘autres
recherchent avant tout la compétition
et souhaitent se perfectionner, ce qui
incite les exploitants a proposer une
diversité de produits tout en adaptant
leur pédagogie.

Tableau 3 :

Les tarifs observés dans les structures Tableau 2 :
sont assez variables et trés dépendants — i
de la zone d'implantation des entre- Tarifs observés

dans les centres

rises. En zone urbanisée, les prix élevés .
P p équestres (€ TTC)

du foncier et des matiéres premiéres
sont répercutés sur les tarifs. D'ou

I'importance de connaitre ses colits Cours collectif ~ de 10
de production pour fixer des tarifs en d'1 heure a26¢€
cohérence avec ses charges mais aussi Stage de 23

avec le pouvoir d'achat des clients. Les 2 journée 549 €

tarifs observés varient selon plusieurs
critéres : avec ou sans adhésion du club, Stage 1 journée de 45
cours collectifs ou individuels, forfait ou 268 €

séance a l'unité, age du cavalier et type
de prestation.

Produits des 23 centres équestres étudiés

Produit total EQ Enseignement et tourisme /
équidé présent enseignement et tourisme (€)

Produit total équin enseignement et tourisme /
équidé actif enseignement et tourisme (€)

Montant total équin enseignement et tourisme /

équidé actif enseignement et tourisme (€)

Produit total équin enseignement et tourisme /
UMO rémunérée enseignement et tourisme(€)

INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats

CENTRES EQUESTRES

(23)
_____________ Le produit total
____Moyenne Médiane médian des centres
231259 164 890 équestres s’éléve a

............................................. prés de

......... R 165 000 €

71395 62 876 Il est composé
--------------------------------------------- principalement
78 428 68 550 de prestations

d’enseignement, de
pensions et d'aides

5162 4033
5344 4356
4 850 4080

Synthése nationale des exploitations du Réseau Equin 2026



Figure 6 :

Répartition des produits de ’activité Enseignement (€)
y compyris les aides

Enseignement e 135616 €

Pension/location === 9234€
Tourisme équestre ™= 5585€
Aides ® 1848¢€

Organisation de concours ® 1833€
Gains " 1325€

Produits animaux | 288€

0€ 20000€ 40000€ 60000€ 80000€ 100000€ 120000€ 140000€ 160000€

* Les produits animaux correspondent aux ventes moins les achats, plus ou moins les variations d'inventaires ce qui peut
entrainer des montants négatifs lorsqu'il n'y a pas de ventes.

DES CHARGES PRINCIPALEMENT LIEES A

LA MAIN-D’EUVRE, AUX INFRASTRUCTURES

ET A L’ ALIMENTATION DES EQUIDES 30
(1)

Ce systéme nécessite non seulement Les charges de structure représentent des charges

de la main-d’ceuvre mais également plus de 58% du produit brut global de opérationnelles liées

des infrastructures de travail pour les I'exploitation. Elles sont liées pour 36 % aux équins sont dues

chevaux (carriere, manége, rond de | aux charges salariales. Les frais d‘ali- a l'achat d‘aliments
. . . concentrés et/ou

longe, parcours de cross...), d'accueil de mentation (achat des fourrages et des ourrages)

la clientéle (parking, club house) et du concentrés) et frais vétérinaires sont les

matériel (tracteur, matériel de sellerie). postes de charges opérationnelles les

plus importants.

Tableau 4 :

CENTRES EQUESTRES
Charges des 23 centres équestres étudiés @

Charges opérationnelles totales (€) 52 696 39 631

Charges opérationnelles équines(€) 48954 30561
Charges opérationnelles équines /UGB (€) - 1783 1302
Charges opérationnelles équines /téte (€ 898 ¢ 0
dont concentrés achetés / téte (6 123 o7
dont fourrages achetés / téte () s nw
dont frais vétérinaires / téte 6 133 2
dont frais de valorisation / téte () 26 2
dont frais de maréchalerie / téte € o &6
dont frais de litiere /téte (0 66 19
dont frais d'élevage / téte (€6 82 ®
dont frais divers (assurances, commercialisation, hébergement, location animaux) / téte () 209 sa
Charges opérationnelles végétales (€ 3729 m
Charges de structure totales¢) 1339 104070
dontmain-d'cewvre (6 48243 3723
dontmatériel € 28879 23170
dontbatiment(® 19420 16248
dontfoncier€ 9245 4230
dontautres charges()  2am9 2161
Charges de structure hors amort. et FF. 104343 79906
Charges de structure hors amort. et FF. /téte (€ 1986  1es1

INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats \7
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En moyenne

3,6 t.MS

de fourrage par UGB
sont consommeées, en
grande majorité sous
orme de foin.

A cela s'ajoute I'herbe
paturée quand les _
équidés ont acceés a
des surfaces en herbe.

L'EBE des centres
équestres est en
moyenne de

73 928 €

avec un EBE/PB de

30%

La variabilité des
résultats observée
entre les niveaux
d’EBE/UMO
exploitants moyens et
medians est le reflet
de la variabilité des
résultats a I'échelle
individuelle.

Le niveau d'annuité
est assez élevé, + de

%
d’annuités/EBE.

INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats

La quantité de concentrés distribuée est
en moyenne de 463 kg/UGB/an mais
varie trés fortement entre les exploi-
tations (de <100 a 1400 kg/UGB). Cette
variabilité dépend du mode de conduite
des équidés (a lI'extérieur et/ou en box),
du type d‘alimentation et de l'intensité
du travail des équidés.

Figure1:

Aliments consommés en t.MS/
UGB

m Herbe paturée y.c. dérobées
et parcours (t. MS/UGB)

Herbe récoltée y.c. herbe de
dérobées (t. MS/UGB)

= Fourrages achetés et utilisés
(t. MS/UGB)

Tableau 5 :
Quantités de concentrés, de fourrages et de litiére utilisées
par an dans les 23 centres équestres étudiés

CENTRES EQUESTRES

*1 tonne de foin brut équivaut a 0,85 t MS de foin et T tonne de paille brut équivaut a 0,88 t MS de paille.

Tableau 6 :

Résultats économiques des 23 centres équestres

CENTRES EQUESTRES

(23)

Moyenne Médiane
Produittotal €0 231259 164890
Produitéquin(€ 213775 144787
Charges opérationnelles totales () 52696 39631
Charges opérationnelles/PB (%) . 3 20
Charges de structure hors amort et FF (€) 104343 7996
Charges de structure hors amort et FF /PB (%) - a7 8
EBEC®) 1398 s670
EBE/UMO exploitant (6 46499 s3422
EBE/PB%) 30 n
Revenu disponible / UMO exploitant (€) 29345 . 25073
Annuités /EBE (%) 31 %

Synthése nationale des exploitations du Réseau Equin 2026



QUELQUES INDICATEURS TECHNICO-
ECONOMIQUES POUR SE SITUER

vité (nombre d’heures d'équitation),
les moyens de production (cavalerie,
main-d’oeuvre et infrastructure) et la
maitrise des charges opérationnelles et
de structure.

Le niveau de rémunération permis par
exploitant résulte de I'équilibre entre les
charges et les produits de I'exploitation :
il convient d'étre vigilant sur la bonne
adéquation entre le volume de l'acti-

Tableau 7 :
Quelques indicateurs technico-économiques des 23 centres
équestres étudiés

CENTRES EQUESTRES

Clients enseignement et tourisme / UMO rémuné-

rée enseignement et tourisme 194 166

Clients réguliers enseignement/ équidé de club 8 /2
% équidés pris en pension 28 24
Heures/équidé club/an 244 . 20
Heures équidés / UMO enseignement et tourisme/an 4403 3658
Produit enseignement et tourisme/équidé actif s34 43¢ N

enseignement et tourisme/an (€)

Montant enseignement/équidé actif enseignement
et tourisme (€)

Charges opérationnelles équines/équin/an (€) 898 680

Charges opérationnelles équines/UGB équin/an (€) 1783 1302
Charges de structure hors amort. et FF. / équidé ()~ 1986 1681
Charges opérationnelles/produit brut total (%) 23 20
Charges de structure/produit brut total (%) a7 s
EBE/UMO exploitant(€) 46499 53422
Revenu Disponible/UMO exploitant () 29345 25073
Annuités /EBE (%) 31 s
Tableau 8 :

Comparaison 2020 a 2024 des 14 centres équestres suivis sur les
deux années (médiane a échantillon constant)

Equins pris en pension % des présents (% tétes)
Total EQ

EVOLUTION
DES RESULTATS
2020/2024

14 centres équestres
ont été suivis les 5
années du programme
2020-2024.

En 2024, le dimen-
sionnement de ces
exploitations est de 42
équidés avec 2,5 MO
rémunérée sur 26 ha.
Le nombre d'heures

de travail des équidés
augmente en 2024 elles
sont de 6151 heures.

Le niveau des produits
a augmenté entre 2020
et 2024 de 62 813€/
MO rémunérée contre
94 210 € en 2024. On
observe une meilleure
valorisation des équi-
dés avec un produit
par équin qui passe
de 2 291 € en 2020 a

2 181 € en 2024. Cette
augmentation est en
partie liée a un rebond
d'activité suite a la
crise COVID.

En revanche, les
charges opérationnelles
et de structure sont en
augmentation entre
2020 et 2024, 662 €/
Equin en charges opé-
rationnelles et 1 418 €
/équin en charges

de structure en 2024
contre 547 € /équin et
956 € en 2020.

Ru final I'EBE/UMO
exploitant median
augmente entre 2020 et
2024 de 31 788 € a 53
482 €.

Ils sont 8/14 a avoir
maintenu voire
augmenté leur niveau
d'EBE/UMO, ce qui
confirme une tendance
a la hausse des résul-
tats sur les 5 ans.

INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats
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Les établissements de tourisme
equestre

DES STRUCTURES TOURNEES VERS LE TOURISME
ET LA DECOUVERTE DU TERRITOIRE

Ce sont des exploitations
orientées vers le tourisme
qui offrent des produits
de découverte du ter-
ritoire. Parmi eux, une
structure a un autre
atelier agricole en bovin
allaitant.

Dans certaines zones Tableau 1:

francaises, moins Caractéristiques structurelles des 15 centres de tourisme
tour'St'Q;es q:e I?s équestre étudiés (ETE)

zones « du sud », les

saisons touristiques ETE (15) MON
(printemps-automne) Moyenne Médiane EXPLOITATION
ne suffisent souvent @ T

pas a assurer un revenu Clients réguliers 76 9
annuel. Lesle’fpl‘#t.a“‘;s Clients tourisme 1154 600

sont amenés a offrir des S o
produits plus réguliers Main-dicevvre totale 261 260 .
tels que I'enseignement dont UMO exploitant 117 1,00

d, equ'tat'o," d'exté- dont UMO salariée 1,20 1,00

rieur, ou développer T P Ittt ettt ettt
une autre activité dont UMO rémunérée 238 200
agricole. Deux profils dont UMO rémunérée EQ 2,19 2,00

d.e StrUCtur.e s.tou"s_ Total équins présents (tétes) 47 47

tiques se distinguent : T T Tl
des structures avec Total équins présents (UGB) 28 . 28 .
hegligerble denseigne dont équins en propriété (entétes) 37 3.
ment et de nombreux dont équidés de balade (tétes) 30 31—
clients réguliers, et dont équidés pris en pension (tétes) 10 6

des Stru.Ctures.\umque' dont équidés pris en pension (%) 23 12

ment saisonNiéres avec - -ooo--o oo e
un grand nombre de dont équidés inactifs 73
clients |rreguI|ersd sur Surface totale (ha) 76 30

une courte période. PSPl |
Ces centres de tourisme dontsurface agricoleutile(ha) =~ 36 2 .. .
équestre ont tres dont surface fourragére principale (ha) = 36 2 . em—m—
sou;’e“t(acfgf a de\ I;Z dont surface fourragére équine (ha) 30 22

surface (médiane @ 22 oo il o
ha de SAU), principale Surface pastorale ha) 3% 0
ment en herbe. Chargement (UGB/ha de SFP) -0,29 0,58

*Le chargement moyen négatif est di au calcul du chargement corrigé des achats et des variations de
stocks, ce résultat est négatif pour deux exploitations

10/ INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats B
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UNE QUARANTAINE D’EQUIDES PRESENTS

EN MOYENNE

Les 2/3 des équins présents sont utilisés
pour l'enseignement et le tourisme
(67 %). De nombreuses structures
ont également des juments d'élevage
pour le renouvellement des équidés
de tourisme/enseignement ou pour la
vente (20 %). Le reste (seulement 13 %)
représente les chevaux en pension et
chevaux de propriétaire. En moyenne,
7 % des équidés présents sont inactifs
(cf. lexique). Ces équidés représentent
une charge non négligeable pour les
entreprises (ex : cheval a la retraite).
Les structures ayant une activité tres
saisonniére dans les zones touristiques
ont un nombre souvent trés important

Figure 1:

Répartition des équidés par activité

de clients de passage durant la période
estivale (d'une cinquantaine a plus de
5 700 clients), alors que les structures
situées dans des secteurs moins touris-
tiques ont développé des clientéles plus
réguliéres (entre 20 et 230 licenciés).

Beaucoup de structures disposent de
quelques juments reproductrices (vente
ou renouvellement des équidés d'ensei-
gnement/tourisme) d'ou un temps de
travail destiné a I'élevage de 6 %.

Un temps de travail de 10 % est égale-
ment dédié a la pension (activité sport/
loisir).

Figure 2 :

= Elevage

Enseignement et
tourisme

m Sport - loisir

DES PRODUITS LIES ESSENTIELLEMENT
AUX BALADES ET AUX RANDONNEES

Le produit des fermes équestres est en
grande partie généré par les presta-
tions de tourisme et d'enseignement. La
part « tourisme » est trés grande dans
les établissements spécialisés dans le
tourisme saisonnier, ou climat et région
se prétent aux activités de balades et de
randonnées.

En revanche, pour les établissements
dont le potentiel de clients de passage
n'est pas suffisant, la part de produit
d'enseignement avec des clients
réguliers, souvent liée a une équita-
tion d'extérieur, est plus importante.
Des pensions et une autre activité
agricole peuvent également compléter
le produit.

84%

de la main-d’ceuvre
rémuneéreée est
affectée a l'activité
d’enseignement et
tourisme

Répartition de la main-d’ceuvre

= Elevage

Enseignement et
tourisme

m Sport - Loisir

Tableau 2 :

Tarifs observés
dans les centres
de tourisme
équestre (€ TTC)

Balade passa- de 18
gere d'1 heure a3s€
Randonnée de 60
d'1 journée a270 €

INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats

Synthése nationale des exploitations du Réseau Equin 2026
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Le savoir-faire des exploitants fait souvent la différence en
termes de valeur ajoutée : cavalerie adaptée a I'équitation
d'extérieure, choix des circuits de balades et randonnées,
prestations complémentaires adaptées aux besoins de la
clientele (hébergement, restauration), accueil, ambiance
sont autant de facteurs jouant sur la réussite et le tarif de

ces exploitations.

6010 €

de produit
enseignement et
tourisme par équidé
au travail en moyenne

12/ INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats

Tableau 3 :
Produits des 15 établissements de tourisme équestre étudiés
ETE (15)

Produit brut total (€) 188 688 151144
Total aides (€) 18 356 18 414
Aides / produit brut (%) 13 13
Produit / UMO totale (€) 73 957 72 666
Produit/UMO rémunérée (€) 83930 72 666
Produit équin (€) 163 868 132 583
Produit équin / téte (€)* 4 081 2 894
Produit équin/UMO rémunérée EQ (€) 91280 65 405
F,’roc.iu[t toj:al équin e'nselgnement et t.ourlsme / 5799 3418
équidé présent enseignement et tourisme** (€)

Pro.dwt tot.al enselgnement_et tourisme/ équidés 6313 3943
actifs enseignement et tourisme(€)

Montant enseignement et tourisme/équidé actif 6010 3504

enseignement et tourisme (€)***

Produit total équin enseignement et tourisme /
UMO rémunérée enseignement et tourisme(€)

* Le ratio par téte correspond a tous les équidés présents

** Les activités enseignement et tourisme correspondent aux heures de cours, aux stages ainsi qu‘aux randonnées
et balades, le produit comprend également les produits animaux (ventes, achats, variations d'inventaire)

*** || s'agit du produit enseignement et tourisme hors produits animaux ramené aux équidés actifs

Synthése nationale des exploitations du Réseau Equin 2026



Figure 3:

Répartition des produits de ’activité tourisme y compris les aides

95201€

Tourisme équestre

41204€

Enseignement
Pension/location
Produits animaux

Aides

Divers

Gains

Prestations

Organisation de concours

5058 €
== 2670€
= 728€
" 674€
1 455¢€
1 290€
50€

0 10000

20000

30000 40000 50000 60000 700

00 80000 90000 100000

Les produits animaux correspondent aux ventes moins les achats, plus ou moins les variations d'inventaires ce qui peut entrainer des montants négatifs lorsqu'il n'y a pas de ventes.

DES CHARGES LIMITEES DANS LES SYSTEMES
AYANT BEAUCOUP DE SURFACE

L'alimentation des animaux avec l'achat
de fourrages représente la part la plus
importante, avec en moyenne 27 %
des charges équines, 8 % pour les frais
vétérinaires et 10 % pour la marécha-
lerie.

Tableau 4 :

Les charges de structures sont dues
principalement a la main-d'ceuvre et
au matériel. Dés lors que les établisse-
ments se diversifient et proposent une
activité d'enseignement réguliére pour
compléter le revenu, les charges liées
aux infrastructures augmentent.

Charges des 15 établissements de tourisme équestre étudiés

dont frais divers (assurance, commercialisation,
hébergement, location animaux) / téte (€)

Les charges de
structure représentent

64%

du montant total
des charges

ETE (15)
Moyenne Médiane
56180 37586
""""" 54200 3675%6
""""" 2453 1337
""""" 1545 781
"""""" &2 s
"""""" 28 10
"""""" 20 om
"""""" 20 s
"""""" 1 106
"""""" 2 -
I T
753 162
"""""" 626 234
""""" 101594 91884
""""" 28593 22959
""""" 33062 18035
""""" 10729 6666
""""" 8348 690
""""" 19799 20427
""""" 76947 76963
1702 1607

INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats
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Les charges
d’alimentation sont le

1°* poste

des charges
opérationnelles

L'EBE/UMO exploitant
est en moyenne de

62 000 €

L'efficacité économique
(EBE/PB) est en
moyenne a

32 %

14/ INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats

LE POINT SUR I’ALIMENTATION

Ces structures sont en général assez peu
consommatrices de concentrés (187 kg/
UGB en moyenne contre 463 kg/UGB en
centre équestre par an). Les équidés de
ces structures sont trés souvent au pré
ce qui permet de réduire les colts d'ali-
mentation grace au paturage (39 % de
la matiére seche ingérée/UGB).

De plus, les structures de tourisme
ont souvent accés a de la surface pour
produire leurs propres fourrages.
L'autonomie partielle ou totale en
fourrages permet d'avoir des charges
alimentaires moins élevées que d'autres
systémes sans foncier. En moyenne, prés
de 45 % de la MS ingérée est achetée.

Tableau 5 :

Figure 4:

Aliments consommés en t.MS/
UGB

= Herbe paturéey.c.
dérobées et parcours
(t. MS/UGB)

Herbe récoltéey.c.
herbe de dérobées
(t.MS/UGB)

= Fourrages achetés
et utilisés (t. MS/UGB)

Quantités de concentrés, de fourrages et de litiére utilisées
par an dans les 15 établissements de tourisme équestre étudiés

ETE (15)

1,80 1,81
"""" 310 30
"""" 228 185
105 s
A o7
"""" s 32
104 6
"""" 04 o000
"""" 024 o000

*1 tonne de foin brut équivaut a 0,85 t.MS de foin et T tonne de paille brut équivaut a 0,88 tMS de paille.

Tableau 6 :

Résultats économiques des 15 établissements de tourisme

équestre étudiés

Synthése nationale des exploitations du Réseau Equin 2026

ETE (15)

26 24
76947 76 963
42 43



QUELQUES INDICATEURS TECHNICO-ECONO-
MIQUES POUR SE SITUER

La situation géographique des établisse-
ments de tourisme équestre a proximité
ou non de régions touristiques (Baie
de Somme, littoral région Camargue,
Causses du Quercy, Massif de I'Esterel, lac
de Saint Cassien, parc naturel des volcans
d’Auvergne, etc.) et l'accessibilité aux
sentiers de randonnées sont de véritables
atouts pour bénéficier d’'un potentiel de

Tableau 7 :

clientéle important. Les possibilités de
restauration et hébergement souvent
plus importantes dans ces secteurs
favorisent également les séjours de plus
longue durée. Néanmoins, les exploi-
tants sont nombreux a proposer d'autres
prestations (enseignement, élevage,
pension ou autre activité agricole) afin
d‘assurer un revenu toute l'année.

Quelques indicateurs technico-économiques
des 15 établissements de tourisme équestre étudiés

EVOLUTION
DES RESULTATS
2020/2024

Sur la période 2020-
2024, 11 établissements
de tourisme ont été
suivis. La taille de ces
structures a légére-
ment évolué au cours
des cing années.

Le nombre d’équidés
présents est ainsi passé
de 43 en 2020 a 48 en

ETE (15) 2024.

Le volume d’heures

de travail des chevaux
apparait fluctuant
selon les années, mais
globalement en hausse,
atteignant 8 700 heures

Clients enseignement et tourisme/UMO rémunérée
enseignement et tourisme

""""""""" en 2024 contre 7 500
Produit enseignement tourisme / équidé actif ensei- 6313 10z R heures en 2020.
9_']?[7_‘?9_"_?! :cgy_rls_m_e_/_qq_(ﬁ_) ___________________________________________________________________ Le Produit Par UMO
Montant enseignement tourisme/équidé actif/an (€) 6010 3504 rémunérée progresse,
Charges opérationnelles équines/UGB équin/an (€) 2453 1337 . passant de 59 200 €
Charges opérationnelles équines/téte/an (€) 1545 8 en 2020 & 72 700 € en
Charges de structure hors amort. Et F.F. par téte (€) 1702 1607 2024. Le produit par
Charges opérationnelles / produit brut total (%) 26 24 équidé suit ]a méme
Charges de structure hors amort et FF/ o 43 tendance, i!vec une
produit brut total (%) augmentation de
EBE / UMO exploitant €6y 62026 44379 2 470 € a prés de
Revenu disponible/UMO exploitant () 43552 37039 3000 € sur la période.
Annuités /EBE (en%) . 24 M Parallélement, les
Tableau 8 : charges sont également
saneano- en hausse.

Comparaison 2020/2024 des 11 établissements de tourisme
équestres suivis sur les deux années (médiane a échantillon

I’EBE par UMO exploi-

constant) 2020 2021 2022 2023 2004 tant s’améliore en 2024
Main-d'ceuvre rémunérée 200 200 265 210 208 By 500 € En vevanche,
dont main-d'ceuvre salariée = = ° 10 - 120 120 120 100 le niveau de disponible
Surface totale enha) 57 56 56 56 60 enregistre un léger
Surface agricole utile (en ha) 22 22 17 19 19 recul, passant de
Eftectif total quins a3 a3 ae T Tae T as 34200 € en 2020 &
dont effectife pris en pension 2 i A s 5 33 600 € en 202/ On

% bauidés pris en pension 1 R wue T eculoitants a
________________________________________________________________________________________________ que T exploitants sur
dont effectf équidés de tourisme 30 36 33 35 37 11 ont vu leur dispo-
Heures douidés tourisme . 7554 7977 10872 7570 8707 nible par UMO exploi-
Produit brut/UMO rémunérée (§) 59193 72125 55013 65305 72666 om0 e ente
Produit EQ/UMO rémunérée (€) 47792 47876 48595 49453 62656 )
PodutEEQ© 2470 2864 2624 2724 2986

Produit enseignement et tourisme /EQ 2830 3707 3448 3273 3226

Charges opérationnelles/EQ (6 549 4s9 70 es7 781

Charges de structure hors amort et FF/EQ€) 1518 1425 1688 1826 1607

EBE/UMO expioitant (€) . 36988 43351 39928 39955 43521

Disponible/UMO exploitant (€] 34185 39938 28322 18998 33605

EBE/PB (en %) 41 42 29 39 34

INOSYS Réseaux d'élevage / Colle’ction résultats \15
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Les écuries de pension

DES SYSTEMES VARIES OFFRANT UNE LARGE
GAMME DE SERVICES

25 ECURIES DE
PENSION SUIVIES

Ces écuries proposent un
large éventail de presta-
tions et ont été réparties
en deux systémes :

* 11 pensions travail
avec valorisation des
chevaux (de sport et/ou
de course)

* 14 pensions héberge-
ment proposant un
hébergement spécialisé
et/ou d’autres ateliers
agricoles (grandes
cultures, élevage, ...)

16/ INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats

Tous systemes confondus, elles accueillent en moyenne 50 équidés dont 66 %
d’équidés pris en pension, l'exploitant étant propriétaire du tiers restant.
L'effectif des équidés en pensions travail est travaillé et valorisé dans un but de
commercialisation tandis que les pensions hébergement accueillent en majorité
des chevaux de propriétaires particuliers souhaitant pratiquer I'équitation sous
toutes ses formes (compétition, randonnée...). Les pensions travail nécessitent
plus de main-d’ceuvre (3,75 UMO en moyenne) que les pensions hébergement
(2,14 UMO en moyenne) avec une UMO salariée plus importante en pensions
travail (2,11 UMO contre 0,60 UMO en pension hébergement).

La surface moyenne des exploitations de pension travail est de 45 ha contre 54
ha en pension hébergement. Le niveau de chargement corrigé en pension travail
est inférieur a celui de la pension hébergement, avec 0,42 UGB/ha de SFP contre
1,19 UGB/ha SFP.

Synthése nationale des exploitations du Réseau Equin 2026



Tableaul:

Caractéristiques structurelles des 25 écuries de pension étudiées

PENSION PENSION
TRAVAIL (11) HEBERGEMENT (14)
 Moyenne  Médiane  Moyenne  Médiane
Main d'euvre totale 375 400 214 s
dont UMO exploitant - 132 0 136 0
dontUMO salarié¢e 21 200 060 o5
Main d'euvre rémunérée 343 396 197 65
Main d'ceuvre rémunérée EQ 338 350 178 %
Total équins (Tétes) 56 49 44 3
Total équins (UGB) 38 35 20 24
dont équidés en propriété (Tetes)y 24 20 16 6
dont équidés pris en pension (Tétes) 32 30 28 2
dont équidés pris en pension (%) 56 s 1w s
dont équidés inactifs (%) s 2 s T
Surfacetotale (h3) a5 28  sa x
Surface agricole utile () 3 24 s &
dontsurface fourragére principale (ha) 38 24 43 n
dontsurface fourragére équine (ha) 37 24 n a2
dont surface grandes cultures (ha) o o 1 o
Surface pastorale (ha) s o o o
Chargement (UGB / hade SFP) 042 04 19 o5

Les pensions travail mobilisent en ment. La

de la main-d'ceuvre est prépondé-

main-d'ceuvre exploi-

moyenne une main-d'ceuvre plus rante dans ces activités. 82% des tante est toujours prédominante
importante pour un nombre de pensions travail ont recours a de dans les pensions hébergement
chevaux hébergés plus faible qu'en la main-d’'ceuvre non rémunérée (69% des MO rémunérée) alors

pension hébergement : en pension
travail, 1 UMO pour 15 équidés contre
1 UMO pour 21 équidés présents
pension hébergement. La question

Figure 1:

Main-d’ceuvre rémunérée et cavalerie
des écuries de pension travail

ainsi que 50 % des pensions héber-
gement a hauteur de 0,32 UMO
pour les pensions travail et 0,18
UMO pour les pensions héberge-

Figure 2 :

qu'elle est inférieure en pension
travail (38% de la MO rémunérée).

Main-d’ceuvre rémunérée et cavalerie
des écuries de pension hébergement

5 5
140 140 .
120 4 120 ° 4
100 100
® 3 ° 3
80 80
60 2
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H Effectif moyen équidé en propriété

°
2
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20 I I
0
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H Effectif moyen équidé pris en pension

® MO rémunérée Sport et loisir héb
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Dans les deux systémes, lactivité
pension est majoritaire avec 55 et 75 %
des équidés. Elle est complétée par une
activité d'élevage selon les orientations
de la pension de 14 % a 31 %, d'ensei-
gnement & tourisme (5 et 11 %) et 4 %
de commerce (uniquement en écurie

Figure 3:

Répartition des équidés par activité
pension travail (%)

m Elevage

Enseignement et tourisme
m Sport - loisir
m Entrainement Trot

m Commerce

pension travail). Une structure suivie en
pension travail compléte ses activités
avec de I'entrainement orienté courses
(trot) a hauteur de 5 % des chevaux
présents.

Figure4:

Répartition des équidés par activité

pension hébergement (%)

m Elevage
Enseignement et tourisme

m Sport - loisir

DES SYSTEMES EQUINS QUI S’ADAPTENT A LA DEMANDE

DE LA CLIENTELE

Les structures de pensions sont en
grande majorité spécialisées dans l'acti-
vité équine : 78 % en pension héberge-
ment et 93 % en pension travail du chiffre
d‘affaires provient de l'activité équine.
Les aides représentent seulement 8%
du produit brut total en pension travail
contre 12 % en moyenne en pension
hébergement.

Un équidé en pension travail génére
en moyenne 5 450 €/an, contre 3 541
€ /an sur une structure hébergement.
Les tarifs de base des pensions travail

Tableau 3 :

sont supérieurs aux pensions héberge-
ments (dans la plupart des structures) et
s’expliquent par la nature des prestations
proposées (travail du cheval, infrastruc-
tures...).

Il est primordial pour un chef d’entreprise
de connaitre son colt de production. Cet
outil de pilotage est indispensable pour
établir au plus juste ses prix de presta-
tions, définir son niveau d'investisse-
ments et ainsi maintenir I'équilibre entre
les moyens mis en ceuvre et la valeur
ajoutée permise.

Produits des 25 écuries de pension étudiées

Montant total pension location sport et loisir / équidé pris en pension

PENSION
TRAVAIL (11)

Moyenne Médiane

Tableau 2 :

Tarifs pensions
(€ TTCl/jour)

Box sans travail de6a20€
Box travail de12a28 €
Pré sans travail dedald€
Pré avec travail de14321€

PENSION
HEBERGEMENT (14)

sport et loisir (€)**

* le ratio par téte correspond a tous les équidés présents
** [ s‘agit du produit de pension hors produits animaux ramené a l'équidé pris en pension sport-loisir

18/ INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats B
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Figure 5 :

Répartition des produits moyens de 1’activité pension sport et loisir (aides comprises)

Pension/location T 85093 €

ions N 17357€
Prestations 15329 €

Organisation de concours | 573¢€

Enseignement B © 594 €

10237€
f B 1262¢
Gains 10807 €
-851€ 1
Produits animaux 9251€
. Bl 2973¢€
Divers 4374€
) ] 803¢
Aides 311€
’ ; I 644€
Tourisme équestre 116
-20000€ 0€ 20000€

Par définition, les systémes pensions
travail proposent comme produit
principal, des pensions avec des degrés
différents du travail du cheval : débour-
rage, préparation des chevaux, sorties
en compétition, coaching, enseigne-
ment... Les heures d’enseignement pour
le couple cheval/propriétaire, quant a
elles, sont généralement intégrées dans
le tarif de la pension. A ceci s'ajoutent
des concours organisés sur la struc-
ture, et parfois une petite activité de
commerce de chevaux.

26647 €

m Pension hébergement

40000€ 60000€ 80000€

Les systemes de pensions hébergement
proposent, par définition, principale-
ment des pensions dont la gamme de
prestation est plus ou moins étendue
en termes d’hébergement : allant de
la simple pension pré, a la pension box
avec sortie quotidienne au paddock.

Dans les 2 types de pensions, une
gamme de prestations complémen-
taires peut s'ajouter au tarif de base sous
forme d'options (mises au paddock,
tonte, soins, alimentation...).

DES CHARGES HETEROGENES SUIVANT
LES SYSTEMES QUI RESTENT ELEVEES

Les deux systémes se distinguent forte-
ment sur le niveau des charges avec
pour les pensions hébergement des
systémes beaucoup plus économes que
pour les pensions travail.

Les charges opérationnelles sont
variables suivant les structures. Certains
frais comme la maréchalerie ou vétéri-
naire sont réglés directement par le
propriétaire et ne ressortent pas dans
cette synthese. En cas de refacturation,
il est nécessaire que la structure soit en
capacité financierement d'avancer les
frais. C'est pourquoi de plus en plus de
structures ont choisi d’'imposer la prise
en charge directe par les propriétaires
des équidés.

Les charges opérationnelles en pension
hébergement sont moins élevées qu'en
pension travail, puisqu'elles s'élévent
seulement a 30% de ces derniéres.

Les charges de structures atteignent
75 % des charges totales en pension
hébergement et 63 % en pension
travail, ce qui est une part importante
des charges. Une différence notable
est remarquée sur les charges de
main-d’'ceuvre : en moyenne 56 816 €
en pension travail contre 26 414 € en
pension hébergement.

Les charges de structure (hors amortis-
sement et frais financiers) par équidé
présent observées sont importantes :
de 2 819 €/équidé en pension travail et 1
957 €/équidé en pension hébergement.
L'activité de pension travail nécessite
des infrastructures plus importantes
que pour une pension hébergement,
2 229 € de charges opérationnelles/EQ
en moyenne en pension travail contre
660 € /EQ en pension hébergement.

112170€

Pension travail

100000 € 120000 €

« La gamme de
produits des pen-

sions est d’une trés
grande diversité et

quasiment propre

a chaque structure. »

2229 €

de charges

opérationnelles/EQ en
moyenne en pension

travail contre

660 €

/EQ en pension
hébergement
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Tableau 4 :

Charges des 25 écuries de pension étudiées

PENSION PENSION
TRAVAIL (11) HEBERGEMENT (14)

dont frais divers (assurances, commercialisation,

hébergement, location animaux) / téte (€) 333 167 38 3

Charges opérationnelles végétales (€) 243 - 9881 3957
Charges de structure totales (€) 195028 177939 125202 99819
dontmain-d'ceuvre ) 56816 50930 26414 1520
dont matériel 6 60496 53593 sa29 3730
dontbatiment(€) 28495 23980 21992 wora
dont foncier € 5105 3284 8662 | 6237
dont autres charges 69 39383 28893 24289 21633
Charges de structure totales hors amort. et FF. () 143633 129392 83129 74288
Charges de structure hors amort. Et FF. par téte (€) 2819 2810 1957 202

DES CONSOMMATIONS PROCHES POUR LES
PENSIONS TRAVAIL ET HEBERGEMENT

Plus des 2/3 de la ration de base (c'est- Figure 6 :

a-dire, de la part de fourrages) sont Fourrages consommés en t.MS/UGB
composés de foin, le tiers restant étant

apporté par le paturage. Cette ration

de base est ensuite complétée par des 100%
concentrés de type céréales, granulés 90%
ou floconnés (complet). 80%
70%
La quantité de concentrés distribuée 60%
dans les écuries de pension étudiées
est de 661 kg/équidé/an en moyenne 50%
en pension travail et 380 kg/équidé/an 40%
en pension hébergement. Les besoins 30%
alimentaires des équidés présents dans
les pensions travail sont généralement 20%
supérieurs aux besoins des équidés en 10%
pension hébergement. Pour subvenir 0%
aux besoins des équins, les pensions Pension travail Pension hébergement
travail sont davantage dépendantes de
fourrages achetés a l'exterieur. m Fourrages achetés et utilisés (t. MS/UGB) m Herbe récoltéey.c. herbe de dérobées (t. MS/UGB)

W Herbe paturée y.c. dérobées et parcours (t. MS/UGB)
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Tableau 5 :

Quantités de concentrés, de fourrages et de litiére utilisées par an dans les 25 écuries
de pension

PENSION PENSION
TRAVAIL (11) HEBERGEMENT (14)
 Moyenne  Médiane  Moyenne  Médiane
Fourrage distribué aux équins (tMS/téte)* 258 . 213 204 230
Fourrage distribué aux équins (tMS/UGB)* | 371 312 310 33
Dont Fourrages achetés en tMS/UGB 260 279 08 o009
Concentré distribué aux équins (kg/téte) 661 s 0 o332
Concentré distribué aux équins (kg/UGB) ! 940 838 604  so8
Coiit du concentré utilisé par les équins € / téte 365 310 “e 13
Coiit du concentré utilisé par les équins € /UGB 516 R 230 235
Paille utilisée pour les équins (tMS/téte) * 157 158 097  oet
Paille utilisée pour les équins (tMS/UGB)* 226 223 146 o089

*1 tonne de foin brut équivaut a 0,85 t.MS de foin et T tonne de paille brut équivaut a 0,88 t.MS de paille

La consommation de paille plus impor- hébergement ont une part plus impor-
tante par équidé en systéme de pension tante d'équidés hébergés au pré. Le
travail s'explique par le mode d’héber- box demeure le mode d'hébergement
gement utilisé. Les systémes pensions majoritaire en systéme pension travail.

QUELQUES INDICATEURS TECHNICO-ECONO-
MIQUES POUR SE SITUER

Le niveau des produits est élevé par fois plus de charges opérationnelles

rapport a d‘autres systémes équins par équin (achat de presque la totalité )

(ferme équestre, traction). de l'alimentation) et + 30 % de charges JEBE/PB .

Le ratio EBE/PB est plutdt bon & 32 % | de structures par équin comparées au Srevall contra neton
en pension hébergement, ce ratio est systeme hébergement. o

plus faible en pensions travail a 14 % en Les revenus disponibles/UMO obsérvés, 32 /Oen pension
moyenne. Malgré un chiffre d'affaires par en pension travail sont inférieurs (9 hébergement

équidé supérieur en systéme pension 568€/UMO), aux pensions hébergement
travail, ce systétme a une performance (20 501€/UMO). Cela s'explique par des
économique moindre en raison des charges supérieures en pension travail,
niveaux élevés de charges : plus de 3 malgré un EBE correct.

Tableau 6 :

Résultats économiques globaux des 25 écuries de pension étudiées

PENSION PENSION
TRAVAIL (11) HEBERGEMENT (14)
Moyenne Meédiane Moyenne Médiane
% d’équidés pris en pension " sg st 70 8
Equins pris en pension / UMO rémunérée EQ 1 2 7 2 2
Egglrr;se[t)tl'lgi:i? pension Sport et loisir / UMO rémunérée EQ 17 14 23 25
Produits de pension € /jourtotal 1 5 138 0 8
Produits de pension sans travail € /jour - - s 7
Produits de pension travail € /jour 7 5 - - s
Produit total sport et loisir / équidé actif sport et loisir (€) 6849 6077 4391 3284
Charges opérationnelles/equin/an (€) 2229 1920 60 s
Charges opérationnelles équines / UGB équin /an (€) 3233 2676 1048 83
Charges de structure hors amort et FF / équidé présent /an (€) 2819 2810 1957 202
Charges opérationnelles / produitbruttotal (%) 3 39 23 23
Charges de structure hors amort et FF/ produitbrut total (%) 46 46 45 44
EBE/UMO exploitant(€) 42677 25229 40660 37970
EBE/PB(%) “ 6 32 i
Revenu Disponible / UMO exploitant () 9568 3576 20501 18085
Annuités /EBE en%) 1 51 44 5% s
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Tableau 7 :

Evolution 2020/2024 des 11 écuries de pensions travail suivies
sur ces deux années (médiane a échantillon constant)

2020 2021 2022 2023 2024

Main-d'oeuvre rémunérée 2,60 2,60 3,10 3,10 3,96
Main d'ceuvre salariée 075 100 150 150 2,00
Surface totale (h@) 20 20 30 271 28
Surface Agricole Utile () 17 17 25 17 23
Equins présents (tites) TotalEQ 51 59 45 48 45
Equins pris en pension (tétes) Total EQ 35 38 33 35 30
: ; A .

(E;',L:gtzgr?oi; Egnsmn % des présents 58 55 55 54 51
Total des produits/MO rémunérée () 89716 71219 81962 86364 74763
Produit total EQ/UMO rémunérée () 85803 73016 70560 70066 75252
Produit total EQ/ équidé présent (€) 3804 4000 4210 4522 4740

Ecgezle)charges structure hors amo. et FF hors HS/ 1689 20M 1996

Excédent brut d'exploitation (EBE) /
UMO exploitant (€)

22/ INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats .
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EVOLUTION

DES RESULTATS
2020/2024

DES ECURIES DE
PENSION TRAVAIL

Les écuries de pen-
sion-travail ont été
suivies sur I’ensemble
des cinq années du
programme. Au sein

de ces structures, la
main-d’euvre rému-
nérée est en forte
progression (+52 % par
rapport a 2020), attei-
gnant preés de 4 équi-
valents temps plein en
2024. Les exploitations
comptent 45 équidés,
dont 30 en pension, sur
une surface de 28 hec-
tares. La main-d’euvre
salariée a notamment
augmenté, passant de
0,75 a 2 ETP sur la
période.

Si le produit total

par UMO rémunérée
est en recul en 2024,
le produit par équidé
progresse nettement,
passant de 3 800 € a 4
100 €.

A Pimage d’autres
systémes, les charges
sont en hausse. Les
charges opérationnelles
atteignent 1 920 € par
équidé en 2024 (+ 581
€ par rapport a 2020),
tandis que les charges
de structure s’élévent a
2 810 € par équidé (+1
121 € sur la période).

Les indicateurs éco-
nomiques médians du
groupe, a savoir ’EBE
par UMO exploitant et
le disponible par UMO
exploitant, semblent
globalement se main-
tenir, voire progresser.
Toutefois, ces indica-
teurs sont en haisse
dans 5 exploitations
sur 9, ce qui invite a
la vigilance dans I’in-
terprétation de cette
évolution.



Tableau 7 :

Evolution 2020/2024 des 9 écuries de pension hébergement sui-
vies sur ces deux années (médiane a échantillon constant)

2020 2021 2022 2023 2024

Main-d'oeuvre rémunérée 2,00 2,00 1,10 1,50 1,30

Main d'oeuvre salariée - o010 - - -
Surface totale (h@) a4 42 59 59 66
Surface Agricole Utile (ha) 44 42 59 59 66
Equins présents (tétes) Total EQ 30 34 35 38 37
Equins pris en pension (tétes) Total EQ 23 25 28 26 21

Equins pris en pension % des présents

(% tétes) Total EQ [ 82 83 82 8

Total des produits/MO rémunérée (€) 76745 80125 98088 76296 87576
Produit total EQ/UMO rémunérée () 71575 63725 62998 63939 76212
Produit total EQ/ équidé présent (€) 2739 2922 2643 3272 3269

Total charges structure hors amo. et FF hors HS/
EQ (€)

Excédent brut d'exploitation (EBE) /
UMO exploitant (€)

INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats

EVOLUTION
DES RESULTATS
2020/2024

DES ECURIES
DE PENSION
HEBERGEMENT

Sur la période 2020-
2024, 11 écuries de
pension-hébergement
ont été suivies. En
2024, ces structures
comptent 371 équidés,
dont 18 % de chevaux
en pension, soit 21
équidés, répartis sur
une surface de 66 hec-
tares. Cette surface est
en progression depuis
2020. La main-d’euvre
rémunérée représente
1,3 équivalent temps
plein.

Le produit par UMO
rémunérée est en
hausse sur la période,
atteignant 87 600 € en
2024 contre 76 150 €
en 2020. Le produit par
équidé s’éléve a

3 269 €, soit une aug-
mentation de 19 % par
rapport a 2020.

I’évolution des charges
est contrastée : les
charges de structure
ont augmenté, passant
de 1 600 € par équidé
en 2020 a 1 850 € en
2024 (+16 %), tandis
que les charges opéra-
tionnelles ont diminué
de 21 % sur la méme
période.

Les résultats écono-
miques s’améliorent en
2024, avec un EBE par
UMO exploitant de

41 5117 € et un dispo-
nible par UMO exploi-
tant de 21 430 €.

Ru total, 9 exploitants
sur 11 enregistrent une
hausse de leur EBE/
UMO exploitant et T sur
11 une progression de
leur disponible, tradui-
sant une tendance glo-
bale a I’amélioration
des résultats en 2024.

Synthése nationale des exploitations du Réseau Equin 2026
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Les écuries d’entrainement
de trotteurs

DES ECURIES AVEC PLUS DE 3 UNITES DE MAIN-D’EUVRE
DONT 2 SALARIES POUR 29 CHEVAUX AU TRAVAIL

1 CENTRES D’EN-
TRAINEMENT DE
TROTTEURS SUIVIS

Les entraineurs profes-
sionnels ont tous une li-

cence d’entraineur public L‘.‘
délivrée par la société

meére Le Trot.

¢f L "( o j ‘ *

En moyenne, ils justi- Tableau 1 :
fient d'une expérience
professionnelle de 15

Caractéristiques structurelles des 7 centres d’entrainement étudiés

ans avec plus de ENTRAINEMENT
3 000 courses courues
s N TROT (7)

cumulées depuvis e
I'obtention de leur . Moyenne Médiane
Ilcel:ll'ce d’'entraineur Main d'ceuvre totale 3,16 2,92
public. T e T -~~~
La main-d’ceuvre totale dont UMO exploitant 2 w.o o
moyenne est de 3,2 dont UMO salariée 1,86 1,50
:ieen'llp; Sll\elllgssglc::?ézzes Main d'ceuvre rémunérée 3,15 2,92
pour 29 chevaux au Main d'ceuvre rémunéréefQ 35 292 RN
travail en moyenn;. Total équins (Tétes) 36 48
N'est pas intégré dans - T T
cette main-d’ceuvre, le Total équins (UGB) o 35____ I
recours a des presta- dont équidés en propriété (Tétes) = n_o_______1 .
taires extérieurs travail- dont équidés pris en pension et location (Tétes) 28 30
::'l:rlsztﬂ:?’%ua):‘:i:s dont équidés pris en pension et location (%) 80 83
écuries 36 équidés sont dont équidés inactifs (%) 2 0
gétenus ell;l moyenne Surface totale (ha) 31 32

ont 29 chevaux au T e e e
travail et 7 chevaux _S_Lf[f_a_c_g f’_‘.?_r_'f‘_)!? _‘{t_'l_e__(t‘f’_) _____________________________ ?_’9 ____________ %? _________________________
d’élevage (poulinieres, dont surface fourragére principale (ha) 0 29 .
:;o,abls et F,’O)UIS,'“S hon dont surface fourragére équine (ha) 30 29

ébourrés). Cinq = ttmommmmooeme oo oooooooooooooooooooooooooo ooosooooooooooe
centres d’entrainement dontsurfacegrandesculturesha) =~~~ 0 0  HS
sur les sept possédent Surface pastorale (ha) 0 0
pIus de 25 ha d’herbe (Eh """"" t “L-J-G-I;“P-lnc-inél-:;’ """""""""""" 6'7'_;’ """"" 6"_;’ """"""""""""
et plus (de 26 a 56 ha). Chargement (UGB /hade PPy OB
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UNE GESTION DES CHEVAUX
MAJORITAIREMENT EN LOCATION

L'effectif moyen de chevaux au travail
varie de 14 a 57 équidés. Il s'agit princi-
palement de chevaux pris en location
(51 %) mais également de chevaux pris
en pension (30 %) et en propriété (19 %).

Les entraineurs poursuivent des straté-
gies animées par un besoin d'aug-
menter la performance de I'entreprise
en percevant davantage de gains. lls
prennent davantage de chevaux en
location ou en propriété. lls sécurisent
aussi leur activité en prenant des
chevaux en pension afin d'assurer une
rentrée réguliére d‘argent. Certains
optimisent la carriére des chevaux en
location ou propriété en les confiant a
des entraineurs localisés sur un autre
secteur géographique.

L'activité majoritaire de ces centres
d'entrainement est le travail de chevaux
de course au trot, 77 % des chevaux
présents sont a l'entrainement ou en
pré-entrainement. Lactivité d’'élevage
est moindre, mais pratiquement tous les
entraineurs ont des chevaux d'élevage
(10 en moyenne).

Figure 1:

Répartition des équidés au travail (%)

DES NIVEAUX DE PRODUITS ELEVES

Ces exploitations dégagent en produit
total 389 970 € en moyenne dont un
produit équin de 377 895 £. Il s'agit donc
d'une activité tres spécialisée équine.
Ces systémes ne sont pas dépendants
des aides attribuées puisque cela ne
représente que 10 566 € par structure
soit 3 % du produit brut.

Le produit équin comprend les gains
de course, les pensions pré-entraine-
ment/entrainement/repos du cheval,
les reversements des gains pour les frais
d’entraineurs et drivers, les ventes de
chevaux et autres produits divers.

Le produit total par UMO rémunérée
est en moyenne de 116 889 €. On
observe une trés grande fluctuation
de ce produit qui varie de 72 142 € a
216 627 €/UMO selon les centres
d’entrainement. Cet écart important
s'explique par la sélection des chevaux

en amont de l'entrainement, la perfor-
mance individuelle de l'animal et le
mode d'exploitation des chevaux
(propriété/location/association) faisant
varier le retour de gains pour I'entrai-
neur.

Le produit course moyen est de
13 491 € / équidé au travail. Il comprend
les produits générés par les chevaux en
course soit les gains percus, les pensions
et les ventes de chevaux. A elle seule la
part des gains représente 70 % de ce
produit course. Aussi, la performance
animale et la main-d'ceuvre impactent
fortement la rentabilité de ce systéeme.

Le produit équin / téte est d'environ
12 033 €, il varie selon les exploitations
en fonction de la présence ou non d'un
élevage. Il dépend aussi des perfor-
mances des animaux au travail.

= Propriété entrainement Trot
m Location travail

Pension travail

Le produit moyen
course est de

13 491 €

/cheval au travail

INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats
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Tableau 2 :

Tarifs pensions
(€ HTIj)

La variabilité des tarifs observés va
dépendre de la performance de I'entrai-
neur, dans une moindre mesure des
infrastructures et de la localisation.
L'entraineur doit étre confirmé, c'est-
a-dire qu'il obtient régulierement des

résultats en course afin d‘attirer des
propriétaires avec des chevaux de
qualité. 1l faut pour cela qu'il créé une
relation de confiance avec le proprié-
taire pour valoriser au mieux le potentiel
du cheval et gérer la carriére de course.

Tarif Pension de 9

repos ane
Tarif Pension pré  de 22
entrainement a30€
Tarif Pension de 33
entrainement a38¢€

116 900 €

de produit par_
UMO rémunérée
dans ces écuries
d’entrainement de
trotteurs

3450 €

de charges
opérationnelles
en mogenne/EQ et
2 648 € de charge
ope/EQ (valeur
médiane)

Tableau 3 :

Produits des 7 centres d’entrainement étudiés

ENTRAINEMENT TROT (7)

Produitbruttotal () 389970 235209
Totalaides¢§) 10566 - nne. o
Aides /Produitbrut (%) 4 3
Produit/UMOtotale(§) 116280 - 103391
Produit/UMO rémunérée(€) - 116889 03391
Produitéquin(€) 377895 222455
Produit équin par téte (€)* 12033 10794
Produit équin par UMO rémunérée equin (€) n31st 2w
Produit total Entrainement Trot / 13 491 14 449

équidé présent Trot () T T

Produits pensions / locations travail et gains
Trot /équidé au travail entrainement trot (€)***

* le ratio par téte correspond a tous les équidés présents

*[ s'agit des produits de l'activité trot y compris les produits animaux (ventes, achats +/- variations inven-
taires) ramenés a l'équidé trot

** il s‘agit des gains percus des chevaux en propriété et en location, les produits des pensions et des ventes
de chevaux ramené a ['équidé de lactivité trot, hors produits animaux

DES CHARGES ELEVEES

Tableau 4 :

Charges des 7 centres d’entrainement étudiés

ENTRAINEMENT TROT (7)
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Les charges opérationnelles varient
selon les effectifs de chevaux. Elles sont
en valeur médiane de 2 648 €/cheval
présent sur les centres d'entrainement
en 2024.Les chevaux au travail prédo-
minent dans l'effectif, ils représentent 77
% en 2024 de I'effectif présent. Le niveau
d'exigence apporté a ces animaux au
travail engage des charges élevées.
Les chevaux sont entrainés comme des
athléetes. Aussi, leurs suivis engendrent
des colts élevés d'alimentation
(1008 €/ téte en 2024), de maréchalerie
(505 €/ téte en 2024) et de suivi vétéri-
naire (565 €/téte en 2024). Ces charges
ne concernent que celles supportées
directement par l'entraineur ; les frais
de maréchalerie et de vétérinaire des
chevaux en pension ne sont pas inclus.

Les frais d'élevage (322 €/téte en 2024)
correspondent aux frais liés a la repro-
duction, a [lidentification, aux petits
achats de sellerie et aux cotisations
professionnelles. Les chevaux d'éle-
vage représentent 23 % des chevaux
présents sur les centres d'entrainement.
Il s'agit de pouliniéres et de chevaux en
croissance en pleine ou semi-propriété
stationnés sur place. Leur présence
impacte a la baisse le montant des
charges opérationnelles par équidé, a
I'exception des frais d'élevage.

Figure 2 :

Poids des différentes charges
opérationnelles équines en €

par téte présente (a partirde la

médiane des I structures)

100%

90% Frais divers/téte

80% m Frais d'élevage/téte

70% . s N
M Frais de litiere/téte

60%
W Frais de
maréchalerie/téte
50%

Frais de
o0 valorisation/téte
40%
m Frais vétérinaires/téte
140€
30%
M Fourrages
20% achetés/téte
868 €

m Concentrés

10% achetés/téte

0%

Les charges de structures sont
également importantes dans ces
centres d'entrainement. Les frais de
main-d'ceuvre  prédominent  avec
62 297 € en moyenne. En effet, la valeur
ajoutée de I'humain est essentielle a la
performance de I'animal. Cette perfor-
mance est aussi conditionnée par la
qualité du matériel (81 943 € valeur
médiane par centre d'entrainement)
et la qualité des infrastructures avec
17 033 € de frais d'entretien de batiments
et d'infrastructures. Les autres charges
pour 30 019 € représentent les frais
de déplacement pour se rendre aux
courses, les frais de gestion, frais
d‘assurance et les frais liés aux investis-
sements. Le poids de l'investissement
dans les infrastructures est conséquent
et le recours bancaire est courant.

Figure 3:

Poids des différentes charges
de structure en € (a partirde la
meédiane des T structures)

100%

90%

80% 19592 €
70% S Autres charge:
60% M Foncier

m Batiment
50% 81943€

= Matériel

40%
W Main d'ceuvre

30%

20%

62297 €

10%

0%

La main-d’ceuvre
représente

+ de 35 %

des charges

de structure (hors
amortissement et frais
financiers)
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28/

1/3

du fourrage
est acheté

1,8 ¢

de concentrés/équin
et

1,6 ¢ 1vs

fourrages/equm

(valeurs médianes)

INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats

DES HABITATS ECONOMES EN LITIERE
DES CHEVAUX LOGES EN EXTERIEUR

L'usage d'écuries ouvertes (cf. photo
ci-dessous) en litiere accumulée ou en
abris paddock réduit I'usage de paille
en litiere, avec 2,5 kg de paille journalier
par équin.

Loger des chevaux en extérieur en
paddock permettra parfois de valoriser
I'herbe sur l'accés aux parcelles non
piétinées durant I'hiver.

Les besoins en matiere séche sont
couverts principalement par du fourrage
récolté (54 %), du fourrage acheté
(31 %) et des concentrés a hauteur de
1,7 tonnes par téte (chiffre médian).

Figure 4 :

Aliments consommés
en t.MS/UGB

= Herbe paturéey.c. dérobées
et parcours

= Herbe récoltée y.c. herbe
de dérobées

m Autres fourrages récoltés
produits et utilisés

= Fourrages achetés et utilisés

ZOOM SUR L’USAGE D’ECURIES OUVERTES

POUR REDUIRE LE TEMPS DE TRAVAIL, LES
STRUCTURES UTILISENT DES PADDOCKS
ABRITES AVEC OUVERTURE SUR PRAIRIE
ET DES ECURIES EN LITIERE ACCUMULEE.

Ces nouveaux modes d’héhergement peuvent également étre mis
en place dans d’autres systémes équins tels que certaines
pensions ou fermes équestres.

DES COUTS DE CONCENTRES ELEVES

Les chevaux recoivent annuellement 1,7
tonne de MS de fourrage par équidé au
paddock ou en box. 1654 kg de concen-
trés sont également distribués pour
chaque équidé par an, soit en moyenne
4,5 kg/jour/téte.

Tableau 5 :

Le colit de concentrés moyen est de
879 € par cheval, avec des prix a la
tonne de 566 € en moyenne ; présence
de forte disparité selon les usages de
concentré fermier, orge et avoine.

Quantités de concentrés, de fourrages et de litiére utilisées par
an dans les 7 centres d’entrainements étudiés

ENTRAINEMENT
TROT (7)

Moyenne Médiane
o 160
"""" 227 220
"""" 154 182
164 1786
- 210 230
e 88
"""" 149 1133
"""" 093 104
"""" 123 124

*1 tonne de foin brut équivaut a 0,85 t.MS de foin et 1 tonne de paille brut équivaut a 0,88 tMS de paille.
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QUELQUES INDICATEURS TECHNICO-
ECONOMIQUES POUR SE SITUER

Malgré une productivité importante,
a savoir dégager 116 889 € de chiffre
d‘affaires par unité de main-d'ceuvre en
moyenne, la rentabilité de ce systéme est
limitée. En moyenne, 20 % du produit brut
total (EBE / PB) reste pour rembourser les
emprunts et se dégager un revenu.

Les moyens de production nécessaires
(main-d’ceuvre, infrastructures, matériel)

Tableau 6 :

entrainent des charges importantes
et l'incertitude de la performance des
animaux complexifie la gestion de ces
entreprises.

Le revenu disponible par exploitant est
trés faible en 2024 dans cet échantillon
11 054 € en valeur moyenne avec des
écarts entre entraineurs.

Quelques indicateurs technico-économiques issus des 7 centres

d’entrainements étudiés

Produits pensions / locations travail et gains Trot /
équidé au travail (€)

ENTRAINEMENT
TROT (7)

12904 11953
3450 2648
________ as4s 3173
). 6489 5434
__________ 82
__________ S S
________ 6889 27752

20 15
mosa et

90 83
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Les prestataires de traction équine

UNE DIVERSITE DE STRUCTURES POUR UNE
LARGE GAMME DE SERVICES

La prestation principale est le travail du sol L
(travail en vigne par exemple).

Certaines structures réalisent des prestations
de débardage ou de service urbain et tourisme.

Tableau 1 :

10 PRESTATAIRES DE
TRACTION EQUINE Caractéristiques structurelles des 10 prestataires de traction
SUIVIS équine étudiés
Les prestataires de ____TRACTION (10)
traction équine proposent Moyenne  Médiane
dlffer_entes prestatl.ons : Main d'ceuvre totale 1,92 1,00
travail du sol, services o
u!bains, déba!dage_ dont UMO exploitant 1,03 1,00

dont UMO salariée 0,83 0,00

Les systémes étudiés Main d'ceuvre rémunérée 1,86 1,00
g“ tra‘ftion équine sont Main d'ceuvre rémunérée EQ 1,85 1,00

e petltes structures, @ - P Pt |
majoritairement Total équins (Tétes) . S B .
spécialisées en activité Total équins(UGe) o oo
equine qui assc_ment dont équidés en propriété (Tétes) " 9
parfois la traction = - Somommoommeoooooooe S bl L G - ——r-=--roroca]
a des activités de dont équidés pris en pension (Tétes) 2 - L
pensio[\ et.d'élevage. dont équidés pris en pension (%) 16 1
L'exploitation dont équidés inactifs (%) 12 6
MOYENNE @ UNE o oooeoooooh
surface fourragére Surface totale (ha) 18 1
principale de 17 ha Surface agricole utile (ha) 17 1
pour 13 équidés dont e e tour e T ST il
présents dont 6 sont dont surface fourragére principale (ha) 17 M
destinés a la traction. dont surface fourragére équine (ha) 16 1
La main-d’ceuvre dont surface grandes cultures (ha) 0 0
moyenne estde 1,9 ol oo
équivalent temps Surface pastorale (ha) 0 0
pleins. Chargement (UGB / ha de SFP) 0,47 037
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Les systemes de traction étudiés
sont trés spécialisés : 93 % de la
main-d’'ceuvre ainsi que la majorité des
équidés présents dans les structures
(54 % en moyenne) sont destinés a
I'activité de traction.

A noter : la main-d’ceuvre salariée est
trées peu présente dans ces systémes ;
7 des structures composant ce groupe
n‘ont pas de salarié.

Figure 1:

Répartition des équidés par
activité (%)

= Elevage = Sport-loisir = Traction

Tableau 2 :

Figure 2 :

Répartition de la main-d’ceuvre rémunérée (%)

Figure 3 :

1%

Elevage
Sport - Loisir

Traction

Répartition des heures en fonction des types
de travaux sur les exploitations suivies

8%

Caractéristiques des prestations observées dans les 10 systémes

de traction équine

TRACTION (10)

MON

EXPLOITATION

m Débardage
= Services urbains
= Travail du sol

= Tourisme

Les structures
facturent

564

heures de traction/an,
soit

232

heures de traction/
équidé/an
(valeurs médianes)
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Tableau 3 :

Tarifs moyens
des prestations

(€ TTC/h)

Débardage 93 €
Service urbain 92 €
Travail du sol 72 €
lusime, s

* Promenade en caleche,
animation mariage, marché
de Noél, etc.

Les tarifs sont fournis a titre
indicatif, selon les décla-
rations des exploitants. Au
vu de la taille du groupe et
des données, ils ne sont pas
représentatifs de lactivité
traction.

Les prestations _

de traction générent
la guasi-totalité du
chitfre d'affaires de
ces entreprises.

*Les produits animaux cor-
respondent aux ventes moins
les achats, plus ou moins les
variations d'inventaires ce
qui peut entrainer des mon-
tants négatifs lorsqu'il n'y a
pas de ventes.

UN PRODUIT MOYEN DE 10 310 € PAR EQUIDE

Les prestations de traction génerent un Le produit total équin ainsi que le

chiffre d'affaires médian d'environ produit total/UMO rémunérée médians
14 263 € par équidé de traction. Les sont respectivement autour de 62 100 €

aides attribuées a cette activité de et 62776 €.
traction sont faibles a inexistantes pour

la majorité des exploitations. Prés des

3/4 des structures n'ont pas d'aide.

Tableau 4 :

Produits des 10 prestataires de traction équine étudiés

TRACTION (10)

Produit brut total (€) 113 371 64 816

Total aides(¢) 819 st
Aides/produitbrut %) 2 o
Produit/UMOtotale (€) 58659 53585
Produit/UMO rémunérée (€ 37 62776
Produitéquin(® 2301 e4765
Produit équin / téte (€ 030 9813
Produit équin/UMO rémunérée équin (€) 63966 62100
Produit total EQ Traction () 62265 49697

* Le ratio par téte correspond a tous les équidés présents
** |l s'agit du produit traction, y compris les produits animaux (ventes, achats +/- inventaires) ramenés a l'équidé

Figure 4:

Répartition des produits (aides comprises)

Prestations N 102062 €

Enseignement ™ 2800€

Produits animaux | 915€

Aides | 455€

Pension/location | 360€

Divers | 250€

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000
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DES CHARGES DE STRUCTURE REPRESENTANT
PRES DE LA MOITIE DU PRODUIT BRUT

Les charges opérationnelles sont relati- Le premier poste est la main-d'ceuvre
vement faibles par rapport aux charges suivie par le matériel et les autres
de structures. Ceci s'explique par le charges de structures (assurances, frais
faible nombre d'animaux présents de gestion, ...).

généralement.

Les charges de structures quant a elles
sont relativement importantes en
comparaison au produit brut (62 %).

Tableau 5 :

Charges des 10 prestataires de traction équine suivis

TRACTION (10)

dnememorieneleseEsG)  BEE nee e 1 799 €
Charges opérationnelles équines (€) 15 835 13 795
Cragesopustomeles sqnes /UGB (@ 2w 1e;2 degharges
Charges opérationnelles équines / téte (€) 1799 1438 par equin

dont concentrés achetés / téte (€) 294 169

dont fourrages achetés / téte (€) . 78 169

dont frais vétérinaires / téte (€6) - a0 36

dont frais de valorisation / téte () 7 o

dont frais de maréchalerie / téte (6) 30 3350

dont frais de litiére / téte (€ 1 2 o

dont frais d'élevage / téte (€) 158 o7

dont frais divers (assurances, commercialisation,

hébergement, location animaux) / téte (€) 191 33

Charges opérationnelles végétales (€) 21 o
Charges de structure totales €) 70892 39774
dont main-d'ceuvre(€) 30710 6479
dont matériel ) 22718 15428
dont batiment (€9 24715%  s00
dont foncier €y 3232 1s10
dont autres charges €69 139  sest

Charges de structure totales hors amort. et F.F
par téte (€)

INOSYS Réseaux d'élevage / Colle’ction résultats
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L'alimentation
représente

37 %

des charges
opérationnelles

Une alimentation avec

17 %

de fourrages achetés
et pres de

17 %

d’herbe paturée

INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats

Figure 5 :

Aliments consommés en t.MS/UGB

Tableau 6 :

Malgré un chargement relativement
faible (0,47 UGB/ha), environ 47 % du
fourrage conservé est acheté.

Le niveau d'autonomie fourragére et la
valorisation du paturage est trés variable
d’une structure a l'autre. Certaines sont
autonomes, alors que d'autres achétent
tout leur fourrage.

En moyenne, les systemes traction
étudiés distribuent 878 kg de concentrés
par équidé et par an. La consommation
moyenne de fourrages (hors paturage)
est proche de 2,28 t.MS par équidé et
par an. La faible consommation de paille
s’explique par un mode d'hébergement
principalement au pré.

m Herbe paturéey.c. dérobées et parcours
Herbe récoltéey.c. herbe de dérobées

= Fourrages achetés et utilisés

Quantités de concentrés, de fourrages et de litiére utilisées par
an chez les 10 prestataires de traction équine

Synthése nationale des exploitations du Réseau Equin 2026

TRACTION (10)

Moyenne Médiane

2,28 2,21
"""" 276 264
"""" 176 139
e, 39
"""" 051 43
202 o189
343 20
"""" 024 o000
"""" 027 000

*1 tonne de foin brut équivaut a 0,85 t.MS de foin et T tonne de paille brut équivaut a 0,88 t MS de paille.



QUELQUES INDICATEURS TECHNICO-
ECONOMIQUES POUR SE SITUER

Le Produit brut total est plus faible que L'EBE médian réalisé est moins élevé
les autres activités (113 371 € en traction, a 23 486 € / UMO exploitant (contre
contre 231 258 € en centre équestre, 53 422 €/UMO exploitant pour les
188 687 € en tourisme et 306 631 € centres équestres, 44 379 €/UMO
en écuries de pension travail). Mais exploitant en tourisme).

ramené a |'équidé, il reste conséquent ) ) o
(moyenne proche de 10 310 € / équidé Le revenu disponible/UMO medlap est
contre 4 061 € en centre équestre correct de 21 401 €. Le revenu dlSpO-
4 081 € en tourisme et 5 717 € en écurie nible est I'EBE auquel on a soustrait les
de pension travail). La traction nécessite annuités et les frais financiers. La faible
une main-d'oeuvre et un cheptel moins différence entre le revenu disponible et
importants que les autres activités. I'EBE signifie que ces structures ont un

faible niveau d'endettement.

Tableau 7 :
Résultats économiques globaux des 10 prestataires de traction
équine

TRACTION (10)

% d'effectif prisen pension L |
Equins/UMO rémunérétQ . ©W 7
Nb heures traction /effectif traction 193 232
Produit total équin traction / équidé traction (€) 14078 14263
Charges opérationnelles équines/ équin/an () 1799 1 1438
Charges opérationnelles équines/UGB équin/an (€§) 2103 - 122
présent/an (@ e /SN ae0 4z0
Charges opérationnelles / produit brut total (%) LA 7o
Charges de structure hors amort et FF/ produit brut 46 53

total (%) T
EBE / UMO exploitant (€) 34129 23 486

EBE/PB(%) 34
Revenu Disponible / UMO exploitant (€) 28220 21400
Annuités / EBE (en %) 20 13

Tableau 8 :

EVOLUTION 2020/2024 DES 7 PRESTATAIRES DE TRACTION EQUINE
SUIVIS SUR LES DEUX ANNEES (ECHANTILLON CONSTANT)

Main-d'oeuvre rémunérée 1,00 1,08 1,10 1,08 1,00
Main d'ceuvre salariée 030 030 010 008 000
Surface totale (@) no n no no no
Surface Agricole Utile (ha) 9 no no no no
Equins présents (tétes) Total EQ 8 9 no 2 13
Effectif Tracton 3 3 3 4 4
Nombre d'heures Traction Total 593 991 669 830 917
Equins pris en pension (tétes) Total EQ 0 0 1 1 1
Tl EG P o o s om M
Total des produits/MO rémunérée (€) 48428 49119 49272 66005 63491
Produit total EQ / UMO rémunérée (€) 47904 48549 49272 63859 63490
Produit total EQ/équidé présent (€) 10515 6535 6949 7335 6367

EVOLUTION
DES RESULTATS
2020/2024

1 structures de traction
équine ont été suivies
pendant les 5 années
du programme 2020-
2024. Le dimensionne-
ment de I'atelier est
resté plutot stable en

5 ans : 1 temps plein
pour 13 chevaux dont 4
utilisés en traction sur
11 ha.

Le produit total par
UMO rémunérée a
augmenté en 2024 de
I'ordre de 63 500 €
ainsi que le produit
traction 14 200 €/
équidé de traction.

Le revenu disponible
est en augmentation
en 2024 il passe de 11
000 € en 2020 a

23 400 € en 2024. Ils
sont 5 sur 1 exploitants
a avoir une aug-
mentation du revenu
disponible en 2024,
ce qui confirme cette
tendance a I'augmen-
tation.

INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats
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CONCLUSION

Les centres équestres

Les centres équestres suivis en 2024
ont une surface de 30 hectares
de SFP en moyenne avec 3 temps
pleins dont prés de la moitié en
main-d’'ceuvre salariée pour plus de
210 clients. lls utilisent une trentaine
d’'équidés pour assurer leurs cours et
prennent dans la majorité des cas des
chevaux en pensions. lls parviennent
a dégager un EBE/UMO exploitant
médian de 53 422 €.

hes établissements
e tourisme equestre

tourisme
équestre ont souvent d‘autres
activités pour assurer leur revenu
hors saison touristique (enseigne-
ment, pension, et d'autres activités
agricoles). L'EBE/UMO exploitant
médian est de 44 379 € pour I'année
2024. Ces établissements nécessitent
généralement moins d’investisse-
ments en infrastructures et équipe-
ments d’accueil des clients car les
prestations proposées a la clien-
téle se font a l'extérieur de la struc-
ture (balades et randonnées d'un a
plusieurs jours).

Les établissements de

36/ INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats

Les écuries de pension

On différencie 2 groupes:les pensions
hébergement et les pensions travail.
L'EBE/UMO exploitant médian des
pensions travail est de 25 229 € et de
37 970 € en pension hébergement en
2024.

Structurellement les systémes de
pensions travail ont des charges plus
élevées qu'en pension hébergement :
le travail des chevaux, nécessite plus
d'infrastructures (investissements et
charges de structures plus élevées).
Les besoins alimentaires des animaux
sont en moyenne supérieurs aux
besoins des équidés des systémes
héber- gements ; ce qui induit des
colts alimentaires supérieurs.

Les écuries
d'entrainement
de trotteurs

Ces écuries engagent en moyenne
2 salariés a temps plein pour 15
a 50 chevaux (29 en moyenne) a
I'entrainement. Les chevaux présents
peuvent étre en location, en pension
ou en propriété, sur l'activité course
ou élevage. Les charges des centres
d'entrainement de trotteurs sont

Synthése nationale des exploitations du Réseau Equin 2026

assez élevées car la recherche de
performance (de la main-d’ceuvre
et des chevaux) engendre des frais
importants qui ont une répercussion
directe sur la rentabilité de l'entre-
prise. Les centres d‘entrainement
de trotteurs dégagent un EBE/UMO
médian de 27 752 € en 2024.

Les prestataires de
traction équine

L

Les prestataires de traction équine
sont de petites entreprises tres
spécialisées (en moyenne 6 chevaux
au travail) pour lesquelles plus de
89 % des produits proviennent de
l'activité de traction. Une diversité
de prestations peut étre proposée :
travail du sol, débardage, services
urbains, tourisme, ce qui leur permet
de dégager un EBE/UMO exploitant
médian de 23 486 € en 2024.



POUR EN SAVOIR PLUS

Vous &tes a la recherche de données technico-économiques sur les entreprises
équines, n'hésitez pas & consulter tous nos outils et publications sur le site de
I'Institut de I'Elevage www.idele.fr. Vous y trouverez des données sur une diver-
sité de systémes : centres et fermes équestres, écuries de pension-hébergement,
écuries de pension travail, écuries d'entrainement de trot et de galop, centres
de reproduction, écuries actives, lait de jument...

Synthése nationale 2025 des Tableaux de bord 2025
exploitations du Réseau Equin des explouanons
PSSR S — du Réseau Equin
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1. Synthése nationale des exploitations
du Réseau Equin, repéres technico-éco
nomiques 2023, mai 2025

2. Tableau de bord du Reseau 2025,
mai 2025

3. Cas-type centres équestres

« Cas-type centre équestre « Animation
jeunes enfants », mai 2024

« Cas-type centre équestre tout public
« Animation » mai 2024

« Cas-type centre équestre tout public
« compétition », mai 2024

4. Cas-type Ecurie de pension
valorisation de chevaux de sport CSO,
mars 2026

4. Cas-type Ecurie d'entrainement de
trotteurs, mars 2026

6. Dossier Entreprises de la filiere
équine : Portraits et monographies
d'exploitations

7. Portail INOSYS Réseaux d'élevage
https://portail.inosys-reseaux-elevage.fr/

8. EQUIPILOTE €co, une approche
simplifiée du co(it de production en
centre équestre

http://appsonline.idele.fr/equin/

9. Declic travail, un outil pour aborder
le travail des exploitants
https://declictravail.fr/

10. Vidéos sur la chaine youtube
Play list Réseau Equin
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LEXIQUE

CCE : Concours Complet d’'Equitation

Charges opérationnelles équines :

charges liées aux soins des équidés
(alimentation achetée, frais vétérinaire,
frais de maréchalerie, frais de commer-
cialisation, frais de valorisation des
chevauy, frais d'assurance animaux)

Charges opérationnelles végétales :

charges liées aux surfaces fourrageéres
et non fourragéres (engrais, amende-
ment, semences, fournitures, produits
de défense des végétaux, assurances
pour végétaux, taxes)

Clients : cavaliers réguliers licenciés ou
non de la Fédération Francaise d’Equi-
tation

€SO0 : Concours de Saut d'Obstacles

EBE : Excédent Brut d'Exploitation

(= produits - (charges opérationnelles
+ charges de structure hors amortisse-
ments et frais financiers). Cet EBE doit
permettre de rembourser ses annuités,
de dégager un revenu pour I'exploitant
et de faire de l'autofinancement.

Equidé actif : équidé qui génére
un produit pour l'activité étudiée ou
qui contribue au développement de
l'activité (exemple : pouliniére mise
a la reproduction, cheval valorisé en
concours)

Equidé inactif : équidé ne dégageant
pas de revenu pour l'activité étudiée
et ne permettant pas de développer
I'activité (exemple : cheval blessé plus
de 6 mois ou a la retraite).

Equidés de club : chevaux et poneys
utilisés quotidiennement pour la partie
enseignement

INOSYS Réseaux d'élevage / Collection résultats

F.F. : Frais Financiers

Heures équidés : heures de travail
effectuées par les équidés toutes
activités confondues (cours individuels
et collectifs, stages, concours...)

PB : Produit Brut

Aides : aides dues au titre de la
campagne étudiée, aides couplées,
aides découplées, aides diverses collec-
tivite...

SAU : Surface Agricole Utile en ha

SP : Surface Pastorale (landes et
parcours) en ha

t.MS : Les quantités de fourrages sont
exprimées en tonnes de matiére séche
(1t de foin = 0,85 t.MS)

UGB : Unité Gros Bétail, 1 cheval de
selle = 0,71 UGB, 1 poney CD = 0,38
UGB

Médiane : valeur centrale d'un échan-
tillon, 50% des valeurs sont au-dessus
et 50 % en dessous

UMO : unité de main-d’ceuvre, 1
exploitant a temps plein = 1 UMO

UMO CE : unité de main-d'ceuvre
consacrée a la partie centre équestre
hors activité de pension

Synthése nationale des exploitations du Réseau Equin 2026
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Synthese nationale 2026 des
exploitations du Réseau Equin

A PARTIR DES DONNEES TECHNICO-ECONOMIQUES 2024

Ce document est la synthése des résultats techniques et économiques des structures équines suivies dans le cadre du Réseau
Equin National pour I'année 2024. Ces références sont issues d’un travail en partenariat entre les Chambres d’Agriculture,
les Conseils des Chevaux, I'Institut Francais du Cheval et de I'Equitation, I'Institut de I'Elevage et les professionnels suivis
dans le cadre du Réseau Equin qui, par leur disponibilité et leur contribution, permettent d’établir des références nationales.

Tous les indicateurs indispensables a I'analyse et au diagnostic d’une structure équine sont présentés de maniére synthétique
pour 6 systemes de production définis par leurs types d'activité, leurs niveaux de spécialisation ou leurs combinaisons a un
autre atelier agricole : les centres équestres, les établissements de tourisme équestre, les écuries de pension hébergement et
travail, les écuries d'entrainement de trotteurs et les prestataires de traction équine.

Rédaction : Sophie Boyer-Lafaurie et Guillaume Mathieu (IDELE - Institut de I'Elevage)

Avec la collaboration de : Amélie Bouchant (Chambre d'agriculture de I'Allier), Bernard Boussange (Chambre d'agriculture de
la Corréze), Frédéric Busnel (Chambre d'agriculture de Normandie), Marie Busmey (Institut Frangais du Cheval et de I'Equitation
Nouvelle Aquitaine), Mélanie Conraud (Institut Francais du Cheval et de I'Equitation Auvergne Rhone-Alpes), Jérome Damiens
(Filiere Cheval Sud Provence-Alpes-Cote d’Azur), Pierre Fontaine (Institut Francais du Cheval et de I'Equitation Grand Est),
Stéphanie Francois (Chambre d'agriculture de Normandie), Camille Guérineau (Chambre d'agriculture de Sadne-et-Loire), Flavie
Leroux (Chambre d’agriculture de Rhone-Alpes), Stéphane Migné (Chambre d’agriculture des Pays de la Loire),

Chloé Ollier (Conseil des Equidés de Bretagne), Louise Payen (Conseil des chevaux des Hauts-de-France), Nolwenn Pons
(Chambre d'agriculture de I'Ariége), Emilie Riviere (Chambre d'agriculture Grand Est), Anne-Laure Veysset (Chambre
d‘agriculture de la Charente), Marthe Vivant (Chambre d'agriculture du Loir-et-Cher), Elodie Saleh (Chambre d'agriculture de
I'Oise), Justine Robert (Chambre d’agriculture du Cher), Chloé Vinot (Conseil des Chevaux de Normandie).

Maquette : Katia Brulat (IDELE - Institut de I'Elevage).
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